Mk Spolufinancovano Operagni program
Evropskou unii Zaméstnanost plus

Shrnujici dokument
Co jsme v inkubaci zjistili a co jsme se naudili

INTENS — reg.&. CZ.03.03.01/00/22 021/0001989
Zadatel: VOLONTE CZECH, o.p.s.

1. Pfedstaveni projektu

VOLONTE CZECH, o.p.s. reagoval zamérem a projektem na identifikovany problém spojeny s
nefeSenymi potfebami neparafilnich pachatelii sexuadln¢ motivovanych trestnych ¢int ve vykonu trestu
odnéti svobody (VTOS). Do projektu byly zapojeni vyznamni aktéti — Generalni feditelstvi vézenské
sluzby CR, Narodni tistav dusevniho zdravi, Institut pro kriminologii a socidlni prevenci, 5 vybranych
veéznic aj.).

Zamérem projektu bylo pod vedenim odborného manazera a garanta pro evaluaci Ing. Vladimira Kvaci,
Ph.D., odbornymi konzultanty — designéry sluzeb LukaSem Némcem a Markem Menclem a odbornym
garantem PhDr. Véclavem Jifi¢kou, Ph.D., hlavnim vedoucim psychologem Vézetiské sluzby CR,
pripravit dle HCD prototyp programu zachdzeni, nastaveni procesu vybéru, motivace t€chto pachatelt
a zrealizovat naslednou pilotaZz na malém vzorku odsouzenych ve véznici Hefmanice. Zamérem bylo
vyuziti zahrani¢nich zkuSenosti. Projekt byl naplanovan na 13 mésici, s datem zahajeni 1.5. 2023 a
ukonc¢enim 30. 6. 2024.

Ve Vézenské sluzbé CR na rozdil od fady evropskych zemi zcela absentuji interven¢ni programy,
zaméfené na pachatele sexualn¢ motivovanych trestnych ¢inti bez parafilie (tj. bez sexudlni deviace,
vcetné piipadi domaciho nasili,) s vyjimkou sexualniho nésili na détech, kde program probiha).
Problém byl identifikovan jako ,,mezera na trhu* potieb cilové skupiny, se kterou ve spolupraci s GR
VS CR dlouhodobé spolupracujeme a sdilime vizi, Ze vykon trestu odnéti svobody by mél slouZit nejen
jako spravedlivy trest, ale zaroven jako forma rehabilitace a pomoci osobam, které sviij dluh spolecnosti
splatily, a pfesto se stale vraci k opakovani zavazné trestné nasilné sexualn¢ motivované ¢innosti.
Pachatelé sexualné motivovanych trestnych ¢intl bez parafilie v ramci VTOS nemaji moznost obratit se
na adekvatni péci, jez by byla dostupna jinou nez individualni formou, nebot’ moderni skupinové
pristupy jsou poskytovany bud velmi specifickym cilovym skupinam (pachatelim sexualné
motivovanych trestnych ¢inti na détech, pachatelim s parafilii, s nafizenym ochrannym lé¢enim), nebo
primarn¢ pachatelim nasilnych trestnych ¢inli bez sexualniho kontextu. Zavedenim moderniho
interven¢niho programu pro tuto specifickou CS by byly naplnény potfeby pachateld, kteti sami stoji o
sniZeni svych vlastnich kriminogennich faktorti a nenachazeji k tomu podporu a prostfedky zvenci, dale
v té souvislosti téZ ochrana spolecnosti prosttednictvim sniZeni recidivy této CS.

1.1. Cil projektu

V inkubacni fazi bylo cilem nalézt feSeni 2 problémil. Prvnim cilem bylo vytvotfeni samotného programu
zachazeni pro CS, ktery by byl prototypovan ve véznici Hefmanice. Druhym bylo vytvofeni procesu
screeningu a vytipovavani vhodnych ti€astnikd, jejich oslovovani a motivace k ui€asti v programu. Tento
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problém naboru ucastnikdl jsme vytvareli a testovali s5 zapojenymi véznicemi (BéluSice, Horni
Slavkov, Nové Sedlo, Hefmanice, Oracov).

Pocitali jsme s vytvofenim a otestovanim min 2 prototypd feSeni: jednoho tykajiciho se samotného
procesu/sluzby zachazeni a druhého tykajiciho se navrhu naboru a motivace.

1.2. Metoda HCD

Metoda Human — Centered Design (HCD) je néstrojem, ktery nas provazel timto projektem. HCD je
pistup k designu, ktery stavi na porozuméni potfebam uZivatelt a vytvaieni feeni, ktera tyto potieby
naplnuji. V rameci projektu byla metoda HCD vyuZita pro detailni analyzu potieb cilovych skupin a pro
vyvoj prototypu nové sluzby. Pro doprovazeni jednotlivymi kroky procesu byly vyuzity sluzby experta,
ktery tym designovanim provedl.

Dil¢imi cili tedy bylo i dodrzeni jednotlivych kroki procesu:

e Poznani potfeb: Zjistovani klicovych potfeby a bariér jednotlivych zapojenych skupin aktéri.
Primarné¢ $lo o cilovou skupinu odsouzenych, ale také o zapojeny pecujici personal.
Propojeni odbornikii: Iniciace spoluprace mezi odborniky naptic obory
Podpora tymu: Posileni odbornych a komunikaénich schopnosti realiza¢niho tymu, vzdélavani
realiza¢niho tymu.

e Design sluzby: Navrzeni procesu ucasti v terapii od momentu, kdy se odsouzeni dovi moznost
0 programu az po zajisténi navazné péce po jeho ukonceni.

e Testovani modelu: Ovéfeni fungovani modelu a ziskani zpétné vazby od odbornikii a uzivatelt.

2. Shrnuti realizace projektu
2.1. Zah3jeni projektu

2.1.1. Mapovaci faze

V mapovaci fazi projektu jsme se soustredili na 2 aktivity:
1/ Reserse dobré praxe ze zahranici a 2/ navstévy ve véznicich.
- ReSerse dobré praxe:
- Svédsky model SEIF je zaloZzeny na case-managementu, dynamické rizikové faktory,
zaméfené na hypersexualitu a sexualni deviaci, zaméfeny na relevantni dynamické faktory
(myslenky, emoce, vztah a sexualita. SEIF je urCen pro odsouzené s vysSim stupném
rizikovosti. Je uren dospélym osobam odsouzenym za vSechny typy sexualnich trestnych
¢int, vcetné pouzivani materiald, které jsou urceny k pohlavnimu zneuzivani déti (tzv.
détské pornografie). Rozsah programu zavisi na vyhodnocené mite rizika a pohybuje se od
25 do 100 hodin individualn€ a od 80 do 250 hodin ve skupinovych sezenich.
- Svédsky model Consent zahrnuje 18-26 jednotlivych sezeni. Kazdé sezeni trva 60 minut.
Je ur€en pro neparafilni osoby odsouzené za sexualné trestné Ciny (primarné stfedné-
rizikové). V soucasné dob¢ je program nabizen ve vSech véznicich specializovanych na
sexualni trestné &iny ve Svédsku (tj. 5 véznic, viechny stupné zabezpeéeni) a ve dvou
véznicich pro Zeny. Program je manualovy a zahrnuje témata zamétena na dynamické
rizikové faktory.
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- Kanadsky model ICPM v délce 3—4 mésice, trénink na sex education, na zvySovani
heterosocialnich dovednosti, asertivity a seberegulace, role-playing, empathy training
(zapojeni obéti).

- Finsky model STEP v délce 7-8 mésicii (147 hodin ucasti a 87 skupinovych (2 h / sezeni,
tiikrat tydné), tfifazovy model (1.faze zaméfena na motivaci a zapojeni pachatelt, zahajeni
rozvoje ucinného terapeutického vztahu), 2. faze se zabyva kriminogennimi rysy a 3.faze
se pokousi integrovat ziskané poznatky do souboru budoucich plant).

- Program SOTP/SOTEP vyvinut v Kalifornii — model miize trvat az n¢kolik let, zamétuje
se na identifikaci a zménu negativnich myslenkovych vzorcl a chovéni, které¢ vedou k
sexualnimu nasili. Program obvykle zahrnuje né€kolik kli¢ovych komponent: vychova,
sebeuvédomeni, vyvoj dovednosti, planovani prevence recidivy.

- Anglicky model KAIZEN — tfifazovy program, ktery oproti SOTP program pftistupuje k
1écbe pachatelti sexualniho nasili komplexnéji a zahrnuje SirSi spektrum témat, vcetné
sebepoznani, empatie, socialnich dovednosti, sexualniho vzdélani, fizeni rizikovych situaci
a planovani budoucnosti. Dava vétsi dlraz na individualni ptistup (individualni poradenstvi
a planovani budoucnosti, specifické pro potieby). Program je inkluzivni a nevyzaduje, aby
ucastnici mluvili o svém trestném c¢inu, spise o oblastech svého Zivota, které jim zpisobily
problémy. Program je tfifazovy: prvni faze je rozjezd, druha faze je moje cesta a tieti faze
je New Me MOT (tato faze poskytuje absolventim programu "Moje cesta" dalsi podporu,
aby mohli pokracovat v posilovani svého "Nového ja" po cely zbytek trestu ve vazb¢ a na
svobodg¢).

- Anglicky model HORIZON — program je vhodny pro muze, kteti pfijali odpovédnost za
svij trestny €in, 1 pro ty, ktefi trvaji na své neving. Je vhodny pro odsouzené, u kterych je
primarni klinickou potiebou fesit sexudlni trestnou cinnost, a je navrzen tak, aby
ucastnikim umoznil vybudovat si konstruktivni zivot, ktery nebude zahrnovat dalsi
trestnou ¢innost. Cilem programu je pomoci zlepsit se v péti oblastech: zvladani zivotnich
problémii, zdravé mysleni — zdravé sexualni zajmy — pozitivni vztahy — smysl pro cil.

- Navstévy ve véznicich probihaly za icelem mapovani potteb klicovych aktéri a také kvili
navazani vztahi s pozd€ji zapojenymi zaméstnanci véznic. UZivatelsky vyzkum smétoval ke
dvéma skupinam aktéra:

- U pecujiciho personalu byly zjiStovany casové i personalni moznosti jeho zapojeni do
chodu sluzby, jeho dosavadni zkusSenosti s programem GREPP, zkuSenosti se zavadénim
programu GREPP do vézeniské sluzby, klicové bariéry, které musi prekonavat pii praci
s klienty, pozitivni motivace spojené s jejich praci.

- U odsouzenych byla zjistovana mira povédomi o moznostech terapeutickych programt ve
vézenskeé sluzbe, jaké typy motivace maji pro ptipadny vstup do programu, jaké zkusSenosti
si nesou z pobytu ve vykonu trestu, jakd maji osobni pfani nebo jaké bariéry musi
prekonavat v pobytu ve véznici.

Z empatické mapovaci faze jsme ziskali ucelenou predstavu o potiebach zapojenych aktért, které jsme
mohli zohlediiovat v navazujicim procesu tvorby sluzby.

- Potreby odsouzenych: V souvislosti s potencidlnim zapojenim do programu zaznivala témata
jako: potieba zachovani kontaktu s rodinou, jistota v bezpecné prostfedi nového kolektivu,
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informovanost o tom, co se bude kdy dit nebo jaky dopad bude mit jaké rozhodnuti. Motivace
pro zapojeni do terapie jsou dvojiho typu: osobni — odsouzeni maji moznost zmeénit prostiedi,
naudit se néco nového, néco se o sobé dozvédst. Casto ale prevazovaly ty systémové — vétsi
Sance na podmine¢né propusténi C¢i piechod do lepSiho stupné v ramci diferenciace
odsouzenych.

- Znalost moznosti terapeutickych programt je pomérné nizka, coz negativné formuje ocekavani
a motivaci se do nich zapojit. To je zpisobeno naptiklad tim, ze prvni kontakt s touto nabidkou
maji pachatelé zpravidla pfi nastupu do vykonu trestu, kdy jsou zasaZeni t€zkou zivotni zménou
a prehlceni ostatnimi informacemi.

Dale se také ukazalo, ze cilova skupina celi “dvoji” stigmatizaci: 1/Stigma spojené s ucasti v
terapeutickém programu, coz je b&éznou soucasti “vézenské kultury” 2/ stigma umocnéné
spojitosti se sexualné motivovanymi trestnymi Ciny.

- Pecujici personal v pripravnych véznicich: Na stran¢ véznic, které se staraji o prvotni vybér
vhodnych kandidat do programu byly identifikovany potieby spojené s: nedostatkem kapacit
pro praci s odsouzenymi, zahlceni administrativnimi procesy spojenymi s chodem programi
nebo nizkou podporou ze strany vedeni véznic. Pro usnadnéni zapojeni v programu pecujici
pojmenovavali potfeby jako: dobfe znat kontext terapie a oCekavani hostujici véznice (pro
provedeni vhodného vybéru tiCastnikll), mit jasné pojmenované své role zapojeni s vyclenénim
casové dotace pro provedeni svych ukoli, mit moznost pfimého kontaktu s personalem v
hostujici véznici a idealn¢ moznost supervize. Také zaznivala potfeba zpétné vazby na
provedeny vybér odsouzenych, coz dosud neni béznou praxi.

- Pelujici personal hostujici véznice: Personal ve Véznici Hefmanice, ktery ma roli
provozovatele programu ptfinasel klicové vhledy z dlouhodobych zkusenosti s provozem (nejen)
programu GREPP: pojmenoval kli¢ovou ulohu vyclenénych prostor pro efektivni dopad terapie
(specializované odd¢leni), reflektoval zkuSenosti s nastavenim dynamiky terapeutické skupiny,
vyvazenim praktické a teoretické Casti obsahu programu nebo jak piistupovat k systémové
motivaci odsouzenych. Také tematizoval narocnost prace s odsouzenymi a potfebu odpocinku
mezi jednotlivymi turnusy terapie a s tim spojenou podporu ze strany vedeni v€znice. V
souvislosti s vybérem skupiny Uc¢astnikl zaznivala bariéra nestandardizace postupu a casté
potieby komplikovaného dohledavani informaci o odsouzenych.

- Potreby personalu (projevily se jak v terapii, tak v podob¢ skoleni)

2.1.2. Syntéza potieb

Zavery vyzkumné faze byly ramovany nékolika hlavnimi vyzvami:

- Jak a kdy informovat klienty o tom, jaké maji moznosti, aby byla posilena jejich motivace a
podpofien pocit bezpeci?

- Jak podpotit kontinuitu péce pied a po absolvovani programu, aby nedochézelo k zasadnimu
preruseni terapeutického efektu?

- Jak vytvofit podpirné prostfedi pro praci terapeutti, aby jejich prace byla dlouhodobé
udrzitelna?

- Jak o tématu sexualniho nasili mluvit citlivé, aby nedochazelo ke snizeni motivace pro zapojeni
do programu a praci na zmeéng?

- Jak nastavit heterogenitu skupiny zpiisobem, ktery podpoii kolektivni motivaci pro zménu?
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2.2. Navazovani partnerstvi a mezioborova spoluprace (propojovani systému a
rozvoj kompetenci)

Pro uspésny chod programu jsme se nezaméiovali pouze na navrh vysledné terapie, ale také na budovani
predpokladt, diky kterym bude plynuly provoz programu mozny. Jednim z nich bylo budovani sité
stézejnich aktérd. Bez vybudovani téchto kapacit a rozvinuti klicovych kompetenci by projekt nebyl
dlouhodob¢ udrzitelny.

Propojovani a navazovani spoluprace probihalo nejméné ve tiech rovinach:

1. Zahrani¢ni partneri: V souvislosti s hledanim inspirace dobré praxe v zahrani¢nich véznicich,
jsme také rozvijeli snahy oslovit zahrani¢niho partnera, ktery ma zkuSenosti se zamyslenou
cilovou skupinou. V navaznosti na resersi byli kontaktovani zahrani¢ni partneti, bohuzel jsme
nebyli UspéSni v navazani spoluprace. NejcastéjSimi divody ze strany oslovenych
potenciondlnich zahrani¢nich partnert byla mala kapacita ze strany potencionalnich partnerd,
neochota i nezajem. Vzhledem k tomuto zjisténi odborny tym vyuzil velmi dobrou spolupraci s
némeckymi kolegy z braniborské véznice JVA Brandenburg an der Havel v ramci projektu
GLM (Good lives model), kterymi jsme s nimi realizovali. Véd¢€li jsme, Zze model GLM
pouzivaji s dal§imi moduly pro pachatele nasilnych trestnych sexualné¢ motivovanych ¢inti a
maji dlouholetou praxi s programem GLM i pro tyto pachatele.

Kolegy jsme zkontaktovali a pozadali je o dal§i zapojeni do projektu INTENS a navazani
pokracujici spoluprace. Setkali jsme se od némeckych kolegii s velkou podporou a domluvili
se na spolupraci a jejich zapojeni.

2. Sit domacich spolupracujicich véznic: Pro zajiSténi kapacit, které umozni Gspésny chod
programu, jsme cilili na zajiSténi sit€ spolupracujicich véznic, které nejen umozni provoz
terapie, ale také budou zahrnuty do procesu vybéru uchazecli a pozdé€ji i nasledné péce po
ukonceni programu. Z tohoto pohledu bylo vytvofit partnerstvi s:

a. hostujici véznici, ktera povede terapii: Tohoto tikolu se ujala véznice Hefmanice, kde
jsou odborni pracovnici, ktefi maji dlouholetou zkusenost nejen s provozem programu
GREPP, ale také s jeho zavadénim do vézenske sluzby

b. pfipravné véznice, které zajisti vybér vhodnych uchazeci: personal, ktery ditkladné
provede naborovy proces (vybere vhodné uchazece, provede s nimi motivacni sezeni a
pripravi podklady pro zaslani do hostujici v€znice, ktera tak bude schopna informované
sestavit dobie fungujici terapeutickou skupinu.)

3. Spoluprice s externimi experty pro systematicky rozvoj kompetenci:

- NUDZ
- motivacni pohovory
- Skoleni GLM

2.3. Tvorba terapie GLM+

- Vznik pracovni skupiny pod expertnim vedenim NUDZ, ktery zpracoval navrh terapeutického
programu GLM+.
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Terapeuticky program GLM + je urcen pro odsouzené muZze ve v€znici s ostrahou s vysokym stupném
zabezpeceni, ktefi jsou ve vykonu trestu pro nasilny trestny ¢in sexualniho charakteru na dospélych
zenach (zpravidla se jedna o trestnou ¢innost dle trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb., § 185; § 186; § 188
§189; § 199; a dale § 146 §175 a §353 se sexualni podtextem a obdobné paragrafy dle trestniho zakona
¢. 140/1961 Sb.). Pro pftijeti do terapeutického programu GLM+ musi uchaze¢ souhlasit se zafazenim
do programu, mél by mit realistickou Sanci na podminéné propusténi do 6 mésicti od predpokladaného
ukonceni terapeutického programu (tedy v obdobi ¢ervenec—prosinec 2025) a pfijeti viny za spachany
trestny ¢in neni podminkou pro vstup do programu.

Kontraindikace:

e nafizené ochranné lé€eni béhem VTOS

e zjevné osobnostni vlastnosti ¢i duSevni poruchy, vcetné vyrazné poruchy osobnosti
neslucitelné s edukativné-terapeutickym plisobenim

e prokazané uziti OPL nebo zneuziti léku za poslednich 6 mésict

o kazenské prestupky s fyzickym nasilim ¢i jinou vyznamnou agresi k odsouzenym nebo
zaméstnanciim za poslednich 6 mésicu

e zjevn¢ nizka mentalni urovein

o t&zka smyslova vada

e jazykova bariéra, (naruSeni komunikacnich dovednosti — negramotnost, neschopnost
komunikace v ¢eském jazyce)

e akutni dekompenzace psychického stavu

e jiné zjevné prekazky neslucitelné s uicasti v programu (dalsi trestni stihani, specidlni pozadavky
na stravu, imobilita aj.)

Uvod:

Ucastnici terapeutického programu GLM + se budou setkavat v poétu hodin 21 tydng&, kdy bude probihat
6 hodin vedenych skupinovych sezeni, 2 hodiny tematickych samofidicich skupin, 1 hodina
komunitniho samoftidiciho setkéni a dale pracovni a jiné fizeni aktivity (viz pfiloha ¢asového rozpisu).
Celkova cCasova dotace je planovana na 756 hodin po dobu 9 mésici. Terapeuticky program je
koncipovan pro 8 ucastnikd.

Kazdy vybrany tcastnik absolvuje rozhovor zaméfeny na individudlni standardizované zhodnocenim
rizikovosti pomoci nastrojit STATIC-99 (Hanson & Thorton, 1999) a STABLE-2007 (Hanson, Harris,
Scott, & Helmus, 2007). Vystup tohoto zhodnoceni bude slouzit zejména pro identifikaci kliCovych
rizikovych faktorti jedince, ale diky detailnimu rozhovoru poskytne také piehled protektivnich faktora.
Cilem terapeutického programu poté bude pracovat na snizeni rizikovosti v identifikovanych polozkach
rizikovych faktort a posileni faktort protektivnich. Zavérem, pti ukonCovani terapeutického programu
budou oba nastroje opét administrovany a bude sledovana mimo jiné zména v celkovém skore
rizikovosti daného castnika. Proces administrace nastroji Stable-2007 a Static-99 bude probihat ve
véznicich odkud budou ucastnici vybrani. Informace a vystupy z téchto sezeni budou dale predany
jadrovému terapeutickému tymu, a to jak v podobé€ tzv. skorovaciho archu, tak také pomoci podrobné
vypracovaného zapisu ze sezeni.

Pied zahajenim skupinové prace projde jiz v Cilové véznici (Hefmanice) kazdy vybrany ucastnik
programu nékolika individualnimi sezenimi zaméfenymi na motivaci (sezeni vychazejici z technik
motivacnich rozhovort), kde budou probirany individualni ocekavani, mozné zmény, dil¢i cile i
navrzeny jednotlivé kroky, jak zmén dosahnout. Technika motivac¢nich rozhovorti vyuziva zhodnoceni
aktualni motivace a kompetenci mimo jiné¢ pomoci metod skalovani, kterd opét dobie ilustruje vychozi
a poté vystupni stav. Vystup ztéchto sezeni bude také slouzit jako reflexe pro zhodnoceni prace
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v terapeutickém programu pii ukoncovani spoluprace. Dale bude béhem individualnich setkani kazdy
ucastnik seznamen s vysledky ze skorovaciho archu nastrojii Stable-2007 a Static-99 a tedy seznamen
s kli¢ovymi polozkami, na které se v prubchu terapeutického programu bude prace zameétovat.

Dle vzoru terapeutického programu Parafilik bude pak dale prvnich 3-5 skupinovych setkani vénovéano
psychoedukaci, kde se budou probirat zejména témata tykajici se legislativy, rozdéleni legalniho a
nelegalniho chovani, vysvétleni pojmu dissexualni a rizikové chovani, adaptivni a maladaptivni
mechanismy zvladani stresu, téma souhlasu v intimnich vztazich a dale se bude probirat bazalni edukace
o sexualnich potfebach, reakci, sexudlnim zdravi a intimité. Psychoedukac¢ni setkani nebudou klast na
ucastniky narok sdilet své osobni zkusenosti, ale budou si klast za cil aktivné zapojit vSechny cleny
skupiny do rozjeti skupinové dynamiky a prvniho seznamovani se clenti skrze otevieni diskuse a kratka
pracovni cviceni, kde budou Gcastnici podpoteni a nabadani ke spole¢né praci.

Tato prvotni setkani tak predaji GCastnikim zékladni pojmy, se kterymi se budou v pribéhu
terapeutického programu setkavat a také nabidnout moZznost prvotniho stmeleni skupiny.

Moduly terapeutického programu

Dale jiz ucastnici zah4ji samotny terapeuticky program, ktery bude sestavat z nize uvedenych moduld.
Moduly jsou piejaty z manualu GLM (citace) a déale rozsiteny o materialy z terapeutické¢ho programu
Parafilik, némeckého programu SMP-S (Selbstmanagementprogramm fiir Ménner mit Sexualstraftaten
— Program sebetizeni pro muze, ktefi spachali sexualné motivovany trestny ¢in), manualu BEDIT
(BEDIT Manual for Adults, 2021) a $védského programu SEIF (SEIF, 2022) a Consent (Consent
Program manual 2023). Kromé skupinovych setkani je v moZnosti také vedeni jednoho modulu
individualné, a to modulu na zpracovani vlastniho sexualniho traumatu, pokud se objevi v sexudlni
anamnéze Ucastnika. Kazdy ucastnik pak 2x za program absolvuje individualni sezeni s terapeutem,
vnémz bude aplikovano MI dotazovani. Individualni sezeni musi byt rozdélena rovnomémé mezi
ucastniky. Budou aplikovany terapeutické piistupy KBT, ACT, GLM a BEDIT.

G 01 Predstaveni GLM

Predstaveni moduli, definovani pravidel skupiny a vzajemného sdileni, kontrakt pro ucastniky skupiny.
G 02 Sebeucta

Predstaveni pojmu sebelcta a prace na sebelcté. Podpora soudrznosti skupiny prosocidlnimi
optimistickymi normami zaméfenymi na zménu.

Ucastnici mohou mluvit o svych pozitivnich vztazich a zkuSenostech a takto si za¢it uvédomovat své
silné stranky, coz je pfiprava na nadchéazejici moduly.

G 03 Osobni Zivotni vzorce a Zivotni cile

V modulu Osobni Zivotni vzorce a Zivotni cile se zkoumaji vzorce chovani a mysleni, z kterych vychazi
obvyklé chovani k okoli a k sobé samému a usilovani o Zivotni cile.

Pfed zkoumanim kriminalniho chovani budou tcastnici sepisovat svou autobiografii (zivotopis). Zaméii
se na udalosti, které ovlivnily jejich zivot a mohly vést ke krimindlnimu chovani. Svij Zivotni ptibéh
pak predstavi skupin€. Soucasti autobiografie je taktéz sexualni historie, kterou vsak budou ucastnici
vypracovavat separatn¢ s diirazem na rozpracovani nékolika klicovych témat (viz Modul Moje
sexualita). Vyporadani s osobnimi Zzivotnimi vzorci je proces sebeobjevovani, ktery se vyviji
zkoumanim Zivota jednotlivce, jeho zazitkt, vztahii a dilezitych udalosti. Je to pfileZzitost k premysleni
o zivoté a umozni identifikovat obvyklé vzorce udalosti, které jsou Skodlivé jak pro jednotlivce, tak pro
jeho okoli.

G 04 Moje sexualita

Ucastnici budou podpofeni na to zaméfit se a rozpracovat také svou sexualni anamnézu (historii),
zejména pak témata tykajici se sexualnich zazitkd, chovani, vychovy, sexualni touhy, kompulsivniho
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sexualniho chovani, moznych parafilii aj. Pro usnadnéni budou ucastnikim predany pracovni listy
s osnovou, kterou by se pfi vypracovani svého CV méli drzet.

Dalsi dulezitou soucasti bude prace se sexualnimi fantaziemi a zasazeni specifickych fantazii do cyklu
problematického sexualniho chovani. Soucéasti bude opét psychoedukace a dale napt. vytvéareni
alternativnich fantazijnich scénait, ¢i prace s fantaziemi v prib&hu sexualniho vzruseni a masturbace.
G 05 Faktory pozadi trestného ¢inu

Dalsi moduly se zaméiuji na schopnost identifikovat a zménit své pocity, myslenky, situace a chovani,
které souvisely s trestnym Cinem. Nezbytnym krokem v terapeutickém procesu je proto dikladné
pochopeni vychodiska trestného ¢inu. S tim souvisejici uznani odpoveédnosti také predstavuje zaklad
pro vyporadani se s riznymi aspekty svého chovani.

V ramci tohoto modulu tak bude kazdy ucastnik individualné prochazet tzv. behaviordlni analyzou
svého sexualné motivovaného trestného jednani tak, aby zavérem tohoto modulu mél kazdy jednotlivec
identifikovany vnitini 1 vnéj$i okolnosti, které prispély ke spachani trestného ¢inu. V tomto modulu se
budou probirat individualni rizikové faktory kazdého ucastnika, které v minulosti vedly k nezadoucimu
chovani. Cilem neni detailn¢ probirat delikt, spiSe se zamé&fit na okolnosti, které k nému vedly. Také
bude zatazeno cvieni s rozliSnymi piibehy sexualné¢ motivovaného tr. ¢inu, na kterych si ucastnici
mohou trénovat jak a kde rozpoznat moment, kdy dat tzv. stopku chovani tak, aby nedoslo
k nevhodnému chovani.

G 06 Strategie zvladani a emoc¢ni seberegulace

Tento modul bude zaméten na vysvétleni riznych zpisobl zvladani stresu a konfliktd, tj. adaptivni a
maladaptivni formy copingu. Kazdy ucastnik bude pracovat se svymi styly a bude si vytvaret seznam,
kde identifikuje své nevhodné strategie a jednani, ke kterému v minulosti vedly a dale vytvaret seznam
novych vhodnych strategii, se kterymi ma zkusenost, pipadné které mtize do svého Zivota zatadit. Tento
modul tak bude navazovat na zakladni psychoedukacni sezeni. Budou prezentovany a procvicovany
efektivni strategie zvladani. Zvlastni diraz bude kladen na coping pomoci sexudlni aktivity, bude
adresovano sexualn¢ kompulsivni chovani.

G 07 Zvladani agrese a sexualniho vzruSeni

V modulu se aplikuje ptistup, kdy se ucastnici uci identifikovat spoustéce hnévu a reakce na hnév a uci
se strategie zvladani hnévu. Modul zahrnuje pozorovéani aktivacnich, behaviordlnich a kognitivnich
slozek hnévu. V ramci modulu se bude také pracovat se zvladani sexualnich potieb, sexudlni touhy a
vzrueni. Uéastnici budou podpoteni v tom hovofit o naplitovani své sexualni touhy vhodnym zptisobem
a skrze riizné relaxacni a jiné techniky se budou ucit, jak pracovat se sexualnim vzruseni, tak, aby jej
meéli pod kontrolou a nevedlo k nezadoucimi disssexualnimu pfipadné trestnému jednani.

G 08 Nekriminalni mySleni

Kriminalni chovani je zakotveno ve stylu mysleni. Obhajoba kriminalnich postoji predstavuje jeden z
nejvyznamnéjSich faktord rizika recidivy. Kriminalni mysleni jsou postoje, pfesvédceni a vzorce
mysleni, které schvaluji pouziti kriminalniho chovéni, podporuji ho nebo ho vyprovokovavaji.
Kriminalni mysleni ¢asto vychazi z omlouvani, ospravedliiovani a bagatelizace, tedy ze styl mysleni,
které pachani trestnych ¢intl usnadiuji.

Modul se zamétuje na rozpoznani vjemd, postoji a o¢ekavani ucastnikil, které podporuji a udrzuji toto
chovani. Ugastnici se uéi chapat spojeni mezi myslenkami, pocity a jednanim a rozpoznat tak myslenky,
které vedou k nasili a mezilidskym problémam.

V tomto modulu se také specificky zaméiime na praci s kognitivnimi distorzemi a s postoji tykajici se
sexuality, sexudlniho chovani vii¢i Zendm a nasilného sexudlni chovani. Uastnici budou vyzvani
k diskusi o vyrocich rizného tipu, které¢ budou odkazovat na casté kognitivni distorze objevujici se u
pachateli sexualné¢ motivovanych trestnych ¢inti a bude se s nimi pracovat metodami otevirajicimi
moznost kognitivni restrukturalizace (napft. sokraticky dialog, prace s hodnotami).

G 09 Vztahy

Tento modul se zaméfuje na vytvareni zdravych vztahti. Probiraji se a procvicuji témata dlivéra, intimita,
samota, volba partnera, druhy vztahd, piekazky zdravych vztahl a nezbytné dovednosti pro vytvareni
vztahd. Nedostatecné vztahové dovednosti, konfliktni vztahy nebo absence vztahii patii ke znamym
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rizikovym faktorim nasilnych muzd a souviseji s riznymi druhy trestnych ¢inti. V tomto modulu se
bude také intenzivné pracovat na tématu souhlasu (konsenzu) v intimnich a partnerskych vztazich, tj.
jak rozpoznavat signdly souhlasu od partnera/partnerky, jak souhlas vyjednavat, jak reagovat na
nesouhlas.

G 10 Podpora empatie a soucitu

Dostatek empatie a soucitu jsou dovednosti v mezilidskych situacich, které mohou poskytnout vice
sebekontroly. Uzivani téchto dovednosti miZe vést k eliminaci skodlivého chovani k druhym. V tomto
modulu se ucastnici zaméii na hledani divoda nedostatku empatie a soucitu v kazdodennich situacich i
ve vztahu k trestnym ¢inim. Budou také zatazena cviceni na empatii skrze cteni pribeht a rozpoznavani
klicovych momentt v ptibéhu odkazujici na empatické/neempatické jednani, dale cviceni s hranim roli
a prakticky néacvik tzv. mé€kkych dovednosti, prace na empatii k obéti.

G 11 Retrospektiva a rizikové faktory

Modul Retrospektiva a rizikové faktory cili na vytvoteni detailniho obrazu pribchu trestného €inu, a
zaméfuje se proto na odhaleni faktort, které vedly ke spachani trestného ¢inu. Tyto takzvané proximalni
faktory zahrnuji m. j. kriminalni prostiedi, vztahové konflikty, absenci empatie, postoje podporujici
trestnou Cinnost, deficit seberegulace, vliv drog nebo alkoholu, sexudlni fantazie apod. Zde budou
vyuzity ziskané poznatky o sobé samém a bude vytvoren fetézec rizikovych faktort, ktery pak bude
prezentovan ve skupiné. Pro tuto analyzu bude vyuzito znalosti rizikovych a protektivnich faktort
ziskanych ze standardizovaného hodnoceni rizik.

G12 Mé nové ja a zdrava sexualita

Tento modul bude obsahovat praci na identifikaci a posileni protektivnich faktord, které jedince chrani
a pomahaji mu vést dobry Zivot. Bude vytvoten individualizovany protektivni plan kazdého ucastnika.
Protektivni plan slouZzi k tomu, aby klientovy byly pfedany nastroje pro zvladani rizikovych situaci tak,
aby umél pouZzit co mozna nejvice adaptivnich strategii a zamezit chovani, které¢ smétuje ke spachani
deliktu ¢i k prekroceni hranice dissexualniho chovani. Modul bude také zaméfen na praci s budoucim
ja, zejména pak na posileni prace v oblasti sexualniho zdravi a partnerskych vztahti.
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2.4. Navrh procesu sluzby (nejpropracovanéji proces naboru)

1. Model sluzby se da popsat na 3 arovnich:

a. Definovany proces prichodu sluzbou: proces zahrnuje soubor postupnych krokd,
které je tfeba zajistit pro UspéSny chod celého programu. Pokryva faze: indikace
programu odsouzenym pii nastupu do vykonu trestu, vybér vhodné terapeutické
skupiny ucastnikd, prib¢eh terapii, ukonceni terapie a obdobi po terapii. Nejdetailnéji
jsou zpracovany faze indikace programu a vybéru terapeutické skupiny:
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obr 1: Vizualizace procesu naboru ucastnikii do programu se zapojenim klicovych aktéri
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b. Infrastruktura programu: Je zapojena cela sit’ klicovych aktérti: Pecujici personal z
pripravnych véznic, odkud se rekrutuji ucastnici programu. V tuto chvili jsou zapojeny
véznice Oracov, Nové sedlo, Bélusice a Horni Slavkov. Dale pak pecujici personal ve
véznici Hefmanice, ktera povede program. Generalni feditelstvi VS CR a Reditelé
véznic jsou obeznameni s nalezitostmi pro zajisténi programu. Zapojeni jsou také dalsi
experti a expertky potfebné k zajisténi Skoleni na: program GLM, motiva¢ni rozhovory
a riskassestmentové nastroje. Je také vytvofena pracovni skupina, kterd pracuje na
adaptaci programu GLM pro specifickou cilovou skupinu odsouzenych.

C. Touchpointy pro jednotlivé kroky programu: Je zpracovana podoba zakladnich
komunika¢nich materiali, pracovni podklady pro pecujici personal, Sablony pro
evidenci pribéhu sluzby a podoba kli¢ovych formalnich dokumentt.

Zpracoval tym projektu INTENS.

V Praze, dne 31.7.2024
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arovnou pokratute v procesu ibéru uchazeds - Ziompletue vysiedné podkiady, které obsahujt
ol ke i ted odesl: + Vypinénou tabulku veetné zaznamu o motivaci
vatichvistupi do Hefmanic - Vyslediy 2 iskassestmentovjch sezeni

- Motivatni dopis
- Zapis ve VIS o setkini s odsouzenym

1
ekl wcherery () 13/ Odeslat do Véznice Hermanice
 Veskeré podklady odeSlete v elekironické podobd e malem na tyto
adres
(S 4/ Vybranym odsouzenym nabidnout program GLI+ a pozidat je . Mg, Barbora Garichovt: brlkhoa@ve her ustce @
o sepsini motivatniho dopisu v kopiitaké na M. Petr oltn: pltyn@vez her ustice.
ropetel ‘ .

setkini na za timto delem vyZlenéném misté
-+ Setkini mé dva hlavni cle:

- B i kladni
informace o tom, pro¢ byl wybran, co pro ného obnasi zapojent
do programu, odpovédét jeho dotazy a zmirnit pripadné
strachy a nejistoty

- Zjistit miru a typ jeho motivovanosti pro zapojeni se do

Nejpozdji do 3 tjdnd obdriite rozhodnuti z Véznice Hefmanice o finding
wybranjch uchazedich.

obr 2: Zvaci dopis, ktery obdrzi pripravna véznice pro zahdjeni a realizaci vybéru odsouzenych. Je navrzen tak. aby byl pro
persondl pritvodnim ndvodem, jak vybér provézt.
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Misto plochého tlachani Zekejte praktické sdileni Program probfh4 v HeFmanicich na specializovaném

zku3enosti a hluboké otézky oddile
s . " - + Celym pri budou pr a
Program mé f e tekeorka
o . véznici

Y
(na diazkovém pokoji s dalimi spoluicastniky)
+ B&hem prvniho mésice programu je mozné z n&] v pFipadé

.
G 0. Ugastn y k, aby pochybnosti vystoupit
ol skupinu, terd s rozumi a maze e vzsiemné abohatt . To. et se po absalvovénf programu vrétie do kmenové
faze sebe-orientatni - Popiete svij osobni pribéh, zdary a nezdary, Viznice nebo zistanete v Hefmanicich bude zaleZet na zbjvaici
Které vis potkaly. Sestavite si svij "votni kompas" a popete jakjch

délce vykonu trestu a také na vasich preferencich
IV 2MCKS bysta S pRAR dosthnouts + Mimo navatévy ve standardnim reimu budete mit také

1 - Pozns i dhufaze

divod, které

3. hlubok - , R K dispozici videotelefon
vis pripravili 0 svobodng Zivot a nautite se pojmenovivat vase slabé a . Po ot pobytu nebudete platit nékiady vikonu trestu
predevsim silné strénky.

4 fze “apliace modelu dobrého Hota” - retoftenovou ver

, stanou se 2 v névodu na
zvladam ivotnich vjzev a narotnych situaci
5.

Budete mit dostatek prostoru na tvaréi praci nebo
celym programem a oslavite vase intenzivni nasazznv Také buaue sportovéni
. mit moZnost promyslet dalsf kroky po ukonenf programu.
Rozvijejte v sobé to dobré ey tom e e program rooten do delSho obdob, iastric ml
béhem dne dostatek prostoru se vénovat tomu, co je bavi. Véznice
Hefmanice nabizi:
+ malou télocvitnu pfimo na specializovaném oddélent
" + dilny pro préci se dfevem
Absolventi si odnasi v&tsi kontrolu nad svymi . ;.:;upny o
profitky i vy33i Sanci na podmine&né propusténi + venkovni zahrédku

Good lives model+ je 8mésiéni rozvojovy
a terapeuticky program, ktery nabizi bezpeny
prostor pro ztiseni, sebereflexi i tviiréi praci
- Geastnici se po ukonéen programu popisuj jako odoIngjsi viiei
nérogngm situacim, ve kterych dfive neuméli obstét

+ chépou pfitiny svého vzteku, napéti a Gzkosti a umi s nimi pracovat Cim v&tsi mate chut se o sob& néco naugit, tim vEtsi

N&kolikamésieni kurz ve skupin 8 Gastniki + maji vice pod kontrolou své touhy a téZko ovladatelné vr anci méte na pfijeti do programu
protitky
V kurzu se nautite jak: PFi wbé fe /ar iy i uchazedi
- viddat nirotnou emoén z4ta2 ' + Privbru jsou preferovini motivovani uchazei
Po dokonZeni pre /4m také bud e 27 vis £rand LBl "
- avitézit nad afektem ve wyhrocenych situacich kspwinpr oo N ey + Naopak prekdiou pro pre e prokézan it omamnch ek
+ rozvijet zdravou sexualitu a kultivovat vnitfni prozitky posuzovéni vaZeho dai€iho pobytu ve wkonu trestu ,

tahy a rozvijet

PFipadné otazky sméFujte na vaseho vézefiského
psychologa

obr3: Komunikacni material jako podpora pri predstaveni programu odsouzenym

Evidence uchaze&l do programu GLM+

Kod STABLE-  STATIC-  Souhlasi se
odsouzeného  Jméno  Prjmeni  Konec VT PP pro kurz Féze vibéru skore skore  zafazenim
KSNOXA JAKUB Cermak 25. 6. 2026 20.4.2025 1~ Céstecnd 1. Byl osloven ANO
HSDGAA PETR Zbofil 13.7.2028 15. 2025“ 2 - Velmi motivovan 6. Absolvoval riskassestment 5 2 ANO
PIODHH LuUBOS Navratil 26. 8. 2028 26.7.2025 - 1 - Casteéné 1. Byl osloven “
0UDPOX MARTIN  Preiss 13.7.2028 152025 ANO 1- Castotnd
OSBCLV ADAM Hubaéek 13.10. 2028 8.8.2025 ANO 2 - Velmi motivovan 5. Odevzdal motivaéni dopis ANO
DOIEOH LIBOR Potoény 10. 3. 2028 17.7.2025 - 2~ Velmi motivovan 3. Ma zéjem o GLM+ ANO
AHFIEIW LUKAS Valek 11.2.2028 11.10.2025 - 0 - Neni motivovan 4 3 ANO
HSDGAA PETR Zbofil 13.7.2028 1.5.2025 - 2 - Velmi motivovan 6. Absolvoval riskassestment 5 2 ANO

B Uchaze€ do kurzu GLM+ C

1. Byl osloven
[souhiast se zarazenior | . . Jak mUZe vypadat zména v uvaZovani nad
Sestero komunikace s kiienty komunikaci s Kientem
Jméno JAKUB Datum narozent faaliond
P Cemék Tl ycists Kiaduby e zabde, nabo opak L nagot

Cose vém stalo?

o
{ et
{

Coje s vémi Spatna?

m Kterd:
Konec VT Piedpokdidany temin pSvD. Paragrat

25.6.2026 2042025 u s
Struény popis aktusiniho TE (napl. dle SARPO)  Kézefiské Tresténi 1.Posiluje bezpe¢i
n 0

Musite se zménitt MaZete se néco noucit

} )
J )
} )
N
)
)

2.Je informovana

(
(o
prostfedi spolu-vyvaret? {
[

ZravomniKasiiace  Ochr. Jako rizikova osoba musite
B Pal ApvTOS
Komunkovstco se bude if?
3.Umozfiuje svobodnou volbu [ Spichalse. ] ,[ Byljste provomocné
‘odsouzen pro...
. vadouei k
STABLE-skore STATIC-skore. ‘oslabeni jeho soutinnosti?.
. - [ Rétorika z terapie ] >[ na: rozvojouf kurz
Fze zmény mm vinu? 4.Posiluje spolupraci
Sex. ¢ 0. Preduvédomént vnxmvm
TC obecné 0. Preduvédoméni Pozitivni [:islecné
1- Chsteind
e — 5.Rozviji pozitivni stranky s My
Metosika raum-formovandt sfup vyehse 2 fckiad
o ossouzmnieh
6.Nestigmatizuje
Rouratzaco
: s 1 Znenoliue ekt s andnihmireit
— res; @ phiimat individualitu kaZdého jedince? 2
nafizené ochranné léceni posiovatapimat ed

Vice o tauma informovaném pistup ZDE.
prokézané uBiti OPL nebo zmeuit Iéku za posiednich 6 mésicl

zjevné nizké mentini iroven
sk vada
‘akutni dekompenzace psychického stavu.

Vypracoval Mge Jméno Psychologa

Obr4: Nastroje pro vybér vhodnych vicastnikii a preddavani dat (4, B), Sestero komunikace: principy pro komunikaci s
odsouzenymi, které stavi na trauma-informovaném pristupu (C).
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2.5. Testovani

Testovani ukdzalo pfedevsim na moZznosti a limity procesu sestavovani terapeutické skupiny:

e Celkovy pocet vhodnych kandidatt v jednotlivych véznicich je pomémé nizky, coz znesnadnuje
slozeni skupiny na stran¢ hostujici véznice.

e Diky napojeni experti z NUDZ v roli $koliteléi a supervizorii prace s riskassesmentovymi
nastroji mame konkrétnéjsi predstavu o tom, jaké nastroje pouzit ve ktery moment a na jaké
stran¢ zapojenych véznic. To ve vysledku posiluje schopnost dobie vybrat skupinu ucastnik,
podpotfit terapeutickou praci i vyhodnocovat efekt terapie v Case.

e Ov¢rili jsme si, Ze nastaveni kontraindikaci neni dobré nastavovat pfili$ striktné, ale pro vybér
skupiny je vyhodngjsi vzdy zohlednovat celkovy kontext trestného Cinu a zivotni situace
odsouzeného.

e Ové¢rili jsme si zpisob navazani praktickych podkladii (ndvod pro vybér kandidatt, tabulka pro
evidenci vybéru, komunikacni podklady programu) na strukturu formalni komunikace vézenské
sluzby, coz posiluje standardizaci celého procesu.

e Ov¢rili jsme nazev sluzby, ktery mél za cil eliminovat stigma. Finalni nazev GLM+ vyuziva
dobré reputace jiz zabéhlého programu GLM, jasné tak odkazuje na piivodni model programu
a neobsahuje piimou souvislost se zaméfenim na sexualni trestnou ¢innost.

3. Ponauceni

3.1. Potieba dél navazat (v ¢em je potieba pokracovat)

Vedle vyseku indika¢ni a naborové faze sluzby je tieba otestovat program v celé jeho §ifi od momentu
indikace pfi nastupu do vykonu trestu, az po navazani na péci po jeho ukonceni a v konecném dusledku
jej standardizovat v ramci portfolia programt VS:

— Je tieba otestovat findlni verzi metodiky terapie: metodiku GLM bylo potteba adaptovat pro
potieby prace s cilovou skupinou sexualnich delikventd. To v praxi znamenalo doplnit stavajici
metodiku o specialné zamétené moduly. Aktualni podobé této upravené metodiky se vénovala
pracovni skupina expertli a expertek, jejichz vystupy je potieba ovérit a docizelovat v praxi.
Konkrétné bude potieba dopracovat n€které moduly, jejichz pouziti clenové RT testovali mimo
veézenské prostiedi, popt. v jiném kontextu nezli v souvislosti se sexualni delikvenci (napf.
modul “Mé nové ja zdrava sexualita”).

— Pro podpoteni kontinuity péce a setrvani terapeutického efektu bude nutné provérit moznosti
faize po ukonceni programu. To zahrnuje nejen moment ukonceni programu a
pravdépodobného premisténi odsouzeného zpét do kmenové véznice, ale také navazani na
dostupné moznosti postpenitenciarni péce.

— 'V ramci podpory predavani dobré praxe a schopnosti postupného uceni pro optimalizaci a
celkovou udrzitelnost programu bude tiecba ovéfit procesy poskytovani zpétné vazby a
udrZovani vztahii mezi pecujicimi v zapojenych véznicich.
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Vzhledem k ukazujicim se limitim celkového mnozstvi vhodnych kandidat v jednotlivych
pripravnach véznicich bude potreba rozsirit sit’ zapojenych véznic.

Vyhledové je udrzitelné, aby realizace programu nestila pouze na moZnostech Véznice
Hermanice, ale aby program dokazala zajistit i jina véznice.

Kompetence k zaskolovani v oblasti motiva¢nich rozhovori a price s riskassesmentovymi
nastroji bude vhodné predat smérem do vézenské sluzby, aby dlouhodobé nebyla zavisla na
zapojeni externich odborniku.



